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Processos
Seletivos

Em 2024, a Geréncia de Gente e Gestao (GGE) revisou o Manual Nor-

mativo de Selecao de Dirigentes, com o objetivo de adequa-lo as reco-
mendacoes da PREVIC, assegurando rigor e responsabilidade na confor-

midade com as melhores praticas de governanca corporativa.

A GGE também atuou junto as liderancas da Entidade para conscien-
tiza-las sobre a importancia de ampliar oportunidades para grupos mi-
norizados, incluindo mulheres com mais de 40 anos, pessoas pretas e in-
tegrantes da comunidade LGBTQIA+. Essas acoes visam promover um
ambiente de trabalho mais diverso e inclusivo, reafirmando o compromis-

so do Instituto com a justica social, a governanca e a integridade.

Y 4
Treinamento e

Desenvolvimento

Em 2025, o Postalis promoveu mais uma edicao do Programa de Desen-

volvimento de Liderancas (PDL). A iniciativa integrou momentos de anali-
se diagnostica, treinamento tedrico e pratico, workshops, jogos, dinamicas
e sessoes de mentoring, visando desenvolver habilidades essenciais para
a lideranca de equipes, tomada de decisao, motivacao de colaboradores,
resolucao de conflitos, comunicacao eficaz e melhoria do desempenho or-

ganizacional.

O programa contou com a participacao de 88 colaboradores, entre lideres
e sucessores, distribuidos em 15 encontros presenciais que abordaram
temas como Vulnerabilidade e Influéncia, Comunicacao Assertiva, Dele-
gacao, Engajamento e Autonomia, Times de Alta Performance, Lideranca
Estratégica e Metodologias Ageis, Cultura Organizacional, Produtividade
e Gestao do Tempo, Feedback, entre outros. A pesquisa de satisfacao re-

alizada ao final registrou um indice geral de aprovacao de 97,22%.
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O Programa Desenvolver, voltado para a capacitacao deJovens Aprendizes
e Estagiarios, também foi realizado em 2025, com 10 encontros mensais.
Os temas abordados incluiram Previdéncia Complementar, Governanca
Corporativa, Carreira e Trabalho, e Educacao Financeira e Previdenciaria.
O programa reforca o compromisso do Postalis com a formacao de jovens

talentos, além do cumprimento da Lei n° 10.097/2000.

Ainda na vertente de desenvolvimento, a GGE implementou o Programa
de Desenvolvimento das Equipes, destinado a fortalecer competéncias
técnicas e comportamentais, promovendo um ambiente organizacional

colaborativo, saudavel e voltado ao crescimento continuo.

Clima e Cultura

Pelo terceiro ano consecutivo, o Postalis conquistou o Selo de Engaja-

mento da Associacao Brasileira das Entidades Fechadas de Previdéncia
Complementar (Abrapp), atingindo um indice de 79,40%. Este reconhe-
cimento reflete a efetividade de praticas que promovem comunicacao efi-
caz, suporte da lideranca, seguranca psicologica, senso de pertencimento

e alinhamento organizacional.

Em dezembro de 2024, a Diretoria Executiva deliberou pela manutencao
do regime de trabalho hibrido. A decisao foi embasada em pesquisa inter-
na que avaliou, sob a perspectiva de trabalhadores e liderancas, aspectos
como pontualidade, cumprimento de prazos, qualidade do trabalho, auto-
-organizacao, planejamento, socializacao e equilibrio entre vida pessoal
e profissional. A pesquisa inovou ao incluir questoes relativas a saude e

bem-estar, confirmando os beneficios do modelo hibrido na promocao da

qualidade de vida e na retencao de talentos.
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No ambito da Diversidade, Equidade e Inclusao (DEI), a GGE iniciou a cons-
trucao de politica especifica, promovendo acoes como: formacao de grupo
de trabalho especifico, criacao de um grupo de afinidade de mulheres, re-

alizacao de eventos comemorativos em datas relevantes (Dia Internacio-
nal das Mulheres, Dia do Orgulho LGBTQIA+, Dia da Consciéncia Negra,

entre outros) e elaboracao de materiais educativos para difusao interna.

Governanca

Em janeiro de 2024, o Conselho Deliberativo aprovou a nova Reestrutura-
cao Organizacional, alinhada ao Planejamento Estratégico 2024-2026. A
medida visou fortalecer a governanca, aumentar a capacidade operacio-
nal, mitigar riscos, aprimorar a protecao cibernéetica, responder com mais
agilidade as auditorias e demandas da Patrocinadora e entidades repre-

sentativas, e garantir a gestao eficiente dos recursos do Postalis, sempre

pautada pela transparéncia, ética e responsabilidade.

Ainda em 2024, foi realizada a revisao do Planejamento Estratégico com a
participacao dos chamados “guardioes”, responsaveis pelo realinhamento
das entregas estratégicas. A GGE coube o compromisso com trés frentes:
o fortalecimento da educacao corporativa e da gestao do conhecimento, a

valorizacao das pessoas, e a disseminacao da nova cultura organizacional

baseada nos valores atualizados.
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Saude e Bem-Estar
Corporativo

A Comissao Interna de Prevencao de Acidentes e de Assédio (CIPA) pro-

moveu, em agosto de 2024, a segunda edicao da Semana Interna de Pre-
vencao de Acidentes do Trabalho (SIPAT). O evento contou com palestras
sobre saude mental, alimentacao saudavel, assédio moral e outros temas
relevantes, além de servicos como massagem terapéutica, afericao de gli-
cemia, avaliacao de pressao ocular e bioimpedancia, em parceria com a
Postal Saude. A SIPAT reafirma o compromisso do Instituto com a segu-

ranca e o bem-estar dos seus colaboradores.

Outra iniciativa foi o projeto “#PodeFalarRapidinho”, que ofereceu espaco
para acolhimento e escuta ativa, abordando questoes comportamentais e
técnicas, visando a melhoria das relacoes interpessoais e ao fortalecimen-

to da cultura organizacional.

N

Conformidade e
Integridade

A Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD) continuou a nortear as acoes da
GGE em 2024. Foram implementadas praticas mais rigorosas no geren-
clamento de dados pessoais, com controles de acesso restrito e medidas
de protecao para assegurar a privacidade dos colaboradores e prevenir

riscos de vazamento de informacoes.
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